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AG2R-Premalliance crée une une chaire « Finance autrement » 03/07/2008

Les groupes AG2R-Premalliance et Euromed Marseille Ecole de management, nouent un
partenariat pour la création de la chaire « Finance autrement : investissement, solidarités,
responsabilité ».
Cette alliance, articulée autour de programmes de recherche, de pédagogie et de cours sur
l'investissement responsable et solidaire, se traduit entre autres par le lancement, en septembrel'investissement responsable et solidaire, se traduit entre autres par le lancement, en septembre
prochain, d'un nouveau fonds de financement, baptisé Ethomed.
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Les groupes AG2R, PREMALLIANCE ET EUROMED MARSEILLE ECOLE D E
MANAGEMENT s’associent pour créer la Chaire AG2R-PREMALLI ANCE «
FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, Responsa bilité »

Paris, le 2 juillet 2008 - Les groupes AG2R, PREMALLIANCE et EUROMED
MARSEILLE ECOLE DE MANAGEMENT, acteurs impliqués dans le
Développement Durable et l’Investissement Responsable, nouent un partenariat
pour la création de la Chaire « FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités,
Responsabilité ». Cette alliance, articulée autour de programmes de recherche, deResponsabilité ». Cette alliance, articulée autour de programmes de recherche, de
pédagogie et de cours sur l’Investissement Responsable et Solidaire, se traduit
entre autres par le lancement, en septembre prochain, d’un nouveau Fonds de
Financement Citoyennement Responsable : ETHOMED.

« Pour AG2R et PREMALLIANCE, il s’agit de décliner une stratégie de
développement durable fondée sur l’identification des enjeux majeurs de la
Protection Sociale par la mise en œuvre d’actions comme la mise en place d’un
carbon Disclosure Project, l’adhésion au pacte mondial des Nations Unies, la
rédaction d’une charte de la diversité ou la priorisation des investissements
responsables et solidaires » souligne Claude Vincent, Directeur Général de
PREMALLIANCE.

« Pour EUROMED MARSEILLE, il s’agit de mieux répondre aux enjeux de la
Responsabilité Citoyenne dans les pratiques des futurs managers que l’Ecole
forme en mettant l’accent sur leur développement personnel et sur leur capacité à
être des acteurs responsables. Cette démarche repose sur un programme de
recherche « Entrepreneuriat et Responsabilité », sur la formation que ce soit le
programme Grande Ecole - ESC ou le MSc Finance, et sur les coopérations
engagées avec les entreprises et autres parties prenantes partenaires de l’Ecole»
précise le Pr Bernard Paranque, Titulaire de la Chaire.
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FINANCE AUTREMENT : construire une approche moderne  et responsable de 
la finance.
La création de la Chaire au sein du centre de recherche d’EUROMED MARSEILLE 
a pour objectifs de promouvoir le financement solidaire et de favoriser 
l’investissement citoyennement responsable performant et soucieux de la gestion 
des risques, en s’appuyant sur la création d’un fonds solidaire. L’un des enjeux est 
d’identifier comment la gestion des capitaux exercée par AG2R et PREMALLIANCE 
pour le compte de ses ayant-droits peut être source de nouvelles pratiques et de 
nouveaux produits répondant aux exigences de l’ensemble des parties prenantes.

La création d’un Fonds de Financement Citoyennement  Responsable « 
ETHOMED ».
L’approche managériale d’EUROMED MARSEILLE se traduit par une approche 
citoyenne et solidaire de l’investissement qui s’inscrit dans le projet « ETHOMED ».
Ce dernier consiste à financer des projets correspondant aux valeurs partagées Ce dernier consiste à financer des projets correspondant aux valeurs partagées 
des signataires et à lever des fonds gérés de manière responsable pour financer 
des dossiers notamment de création d’entreprise (start-up) répondant aux principes 
du développement durable et d’engagement en microfinance. Toutes ces actions 
serviront de support pédagogique pour les étudiants d’EUROMED MARSEILLE sur 
les thèmes de la gestion d’actifs, du financement solidaire, de la gouvernance ou 
de la conduite de projet. 
Le fonds de partage sera géré par la société de gestion de portefeuille d’AG2R et 
de PREMALLIANCE (Agicam et Prado Epargne). Il sera animé par un comité de 
pilotage composé des parties prenantes, financeurs et porteurs de projets 
solidaires et s’appuiera sur les partenaires des deux acteurs pour leur 
accompagnement. 
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Des thèmes autour de l’Investissement, des Solidari tés et de la 
Responsabilité
Investissement car le monde de demain a besoin de décisions aujourd’hui pour 
répondre aux besoins actuels et futurs des parties prenantes, entreprises, 
populations… Solidarités car les défis de notre monde impliquent de promouvoir, 
de tisser et de favoriser les liens entre les femmes et les hommes, adaptés à la 
diversité des situations économiques, sociales, culturelles, environnementales. 
Responsabilité car il relève du devoir des deux acteurs, soit en tant que 
gestionnaire, soit en tant que pédagogue, de proposer des solutions originales et gestionnaire, soit en tant que pédagogue, de proposer des solutions originales et 
de former les managers capables de les porter et les mettre en œuvre.
AG2R, PREMALLIANCE et EUROMED MARSEILLE veulent ainsi agir ensemble 
sur les thèmes relatifs à leurs responsabilités sociétales, comme, par exemple, :
- la relation entre la performance et la gouvernance des entreprises,
- le rôle sociétal des marchés financiers,
- les mécanismes alternatifs de financement : panorama, enjeux, efficacité 
économique,
- le rôle des acteurs de l'économie sociale dans le financement solidaire,
- la finance et l’entreprenariat : fonds solidaires, micro crédit.
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AG2R, Prémalliance et EUROMED Marseille : création de la Chaire “Finance 
Autrement”

Les groupes AG2R, PREMALLIANCE ET EUROMED MARSEILLE  ECOLE DE 
MANAGEMENT s’associent pour créer la Chaire AG2R-PR EMALLIANCE « 
FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, Resp onsabilité »
Les groupes AG2R, PREMALLIANCE et EUROMED MARSEILLE ECOLE DE 
MANAGEMENT, acteurs impliqués dans le Développement Durable et 
l’Investissement Responsable, nouent un partenariat pour la création de la Chaire « l’Investissement Responsable, nouent un partenariat pour la création de la Chaire « 
FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, Responsabilité ». Cette 
alliance, articulée autour de programmes de recherche, de pédagogie et de cours 
sur l’Investissement Responsable et Solidaire, se traduit entre autres par le 
lancement, en septembre prochain, d’un nouveau Fonds de Financement 
Citoyennement Responsable : ETHOMED.
« Pour AG2R et PREMALLIANCE, il s’agit de décliner une stratégie de 
développement durable fondée sur l’identification des enjeux majeurs de la 
Protection Sociale par la mise en œuvre d’actions comme la mise en place d’un 
carbon Disclosure Project, l’adhésion au pacte mondial des Nations Unies, la 
rédaction d’une charte de la diversité ou la priorisation des investissements 
responsables et solidaires » souligne Claude Vincent, Directeur Général de 
PREMALLIANCE.
« Pour EUROMED MARSEILLE, il s’agit de mieux répondre aux enjeux de la 
Responsabilité Citoyenne dans les pratiques des futurs managers que l’Ecole 
forme en mettant l’accent sur leur développement personnel et sur leur capacité à 
être des acteurs responsables. Cette démarche repose sur un programme de 
recherche « Entrepreneuriat et Responsabilité », sur la formation que ce soit le 
programme Grande Ecole - ESC ou le MSc Finance, et sur les coopérations 
engagées avec les entreprises et autres parties prenantes partenaires de l’Ecole» 
précise le Pr Bernard Paranque, Titulaire de la Chaire.



FINANCE AUTREMENT : construire une approche moderne  et responsable de 
la finance.
La création de la Chaire au sein du centre de recherche d’EUROMED MARSEILLE 
a pour objectifs de promouvoir le financement solidaire et de favoriser 
l’investissement citoyennement responsable performant et soucieux de la gestion 
des risques, en s’appuyant sur la création d’un fonds solidaire. L’un des enjeux est 
d’identifier comment la gestion des capitaux exercée par AG2R et PREMALLIANCE 
pour le compte de ses ayant-droits peut être source de nouvelles pratiques et de 
nouveaux produits répondant aux exigences de l’ensemble des parties prenantes.
La création d’un Fonds de Financement Citoyennement  Responsable « 
ETHOMED ».
L’approche managériale d’EUROMED MARSEILLE se traduit par une approche 
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L’approche managériale d’EUROMED MARSEILLE se traduit par une approche 
citoyenne et solidaire de l’investissement qui s’inscrit dans le projet « ETHOMED ».
Ce dernier consiste à financer des projets correspondant aux valeurs partagées 
des signataires et à lever des fonds gérés de manière responsable pour financer 
des dossiers notamment de création d’entreprise (start-up) répondant aux principes 
du développement durable et d’engagement en microfinance. Toutes ces actions 
serviront de support pédagogique pour les étudiants d’EUROMED MARSEILLE sur 
les thèmes de la gestion d’actifs, du financement solidaire, de la gouvernance ou 
de la conduite de projet.
Le fonds de partage sera géré par la société de gestion de portefeuille d’AG2R et 
de PREMALLIANCE (Agicam et Prado Epargne). Il sera animé par un comité de 
pilotage composé des parties prenantes, financeurs et porteurs de projets 
solidaires et s’appuiera sur les partenaires des deux acteurs pour leur 
accompagnement.



Des thèmes autour de l’Investissement, des Solidari tés et de la 
Responsabilité
Investissement car le monde de demain a besoin de décisions aujourd’hui pour 
répondre aux besoins actuels et futurs des parties prenantes, entreprises, 
populations… Solidarités car les défis de notre monde impliquent de promouvoir, 
de tisser et de favoriser les liens entre les femmes et les hommes, adaptés à la 
diversité des situations économiques, sociales, culturelles, environnementales. 
Responsabilité car il relève du devoir des deux acteurs, soit en tant que 
gestionnaire, soit en tant que pédagogue, de proposer des solutions originales et 
de former les managers capables de les porter et les mettre en œuvre.
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de former les managers capables de les porter et les mettre en œuvre.
AG2R, PREMALLIANCE et EUROMED MARSEILLE veulent ain si agir 
ensemble sur les thèmes relatifs à leurs responsabi lités sociétales, comme, 
par exemple, :
- la relation entre la performance et la gouvernance des entreprises,
- le rôle sociétal des marchés financiers,
- les mécanismes alternatifs de financement : panorama, enjeux, efficacité 
économique,
- le rôle des acteurs de l’économie sociale dans le financement solidaire,
- la finance et l’entreprenariat : fonds solidaires, micro crédit.
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« FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, Responsabilité »

Paris, le 2 juillet 2008 - Les groupes AG2R, PREMALLIANCE et EUROMED 
MARSEILLE ECOLE DE MANAGEMENT, acteurs impliqués dans le 
Développement Durable et l'Investissement Responsable, nouent un partenariat 
pour la création de la Chaire « FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, 
Responsabilité ». Cette alliance, articulée autour de programmes de recherche, de 
pédagogie et de cours sur l'Investissement Responsable et Solidaire, se traduit pédagogie et de cours sur l'Investissement Responsable et Solidaire, se traduit 
entre autres par le lancement, en septembre prochain, d'un nouveau Fonds de 
Financement Citoyennement Responsable : ETHOMED. « Pour AG2R et 
PREMALLIANCE, il s'agit de décliner une stratégie de développement durable 
fondée sur l'identification des enjeux majeurs de la Protection Sociale par la mise 
en oeuvre d'actions comme la mise en place d'un carbon Disclosure Project, 
l'adhésion au pacte mondial des Nations Unies, la rédaction d'une charte de la 
diversité ou la priorisation des investissements responsables et solidaires » 
souligne Claude Vincent, Directeur Général de PREMALLIANCE. « Pour 
EUROMED MARSEILLE, il s'agit de mieux répondre aux enjeux de la 
Responsabilité Citoyenne dans les pratiques des futurs managers que l'Ecole 
forme en mettant l'accent sur leur développement personnel et sur leur capacité à 
être des acteurs responsables. Cette démarche repose sur un programme de 
recherche « Entrepreneuriat et Responsabilité », sur la formation que ce soit le 
programme Grande Ecole - ESC ou le MSc Finance, et sur les coopérations 
engagées avec les entreprises et autres parties prenantes partenaires de l'Ecole» 
précise le Pr Bernard Paranque, Titulaire de la Chaire
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FINANCE AUTREMENT : construire une approche moderne et responsable de la 
finance.

La création de la Chaire au sein du centre de recherche d'EUROMED MARSEILLE 
a pour objectifs de promouvoir le financement solidaire et de favoriser 
l'investissement citoyennement responsable performant et soucieux de la gestion 
des risques, en s'appuyant sur la création d'un fonds solidaire. L'un des enjeux est 
d'identifier comment la gestion des capitaux exercée par AG2R et PREMALLIANCE 
pour le compte de ses ayant-droits peut être source de nouvelles pratiques et de 
nouveaux produits répondant aux exigences de l'ensemble des parties prenantes. 
La création d'un Fonds de Financement Citoyennement Responsable « ETHOMED 
».».
L'approche managériale d'EUROMED MARSEILLE se traduit par une approche 
citoyenne et solidaire de l'investissement qui s'inscrit dans le projet « ETHOMED ». 
Ce dernier consiste à financer des projets correspondant aux valeurs partagées 
des signataires et à lever des fonds gérés de manière responsable pour financer 
des dossiers notamment de création d'entreprise (start-up) répondant aux principes 
du développement durable et d'engagement en microfinance. Toutes ces actions 
serviront de support pédagogique pour les étudiants d'EUROMED MARSEILLE sur 
les thèmes de la gestion d'actifs, du financement solidaire, de la gouvernance ou 
de la conduite de projet. Le fonds de partage sera géré par la société de gestion de 
portefeuille d'AG2R et de PREMALLIANCE (Agicam et Prado Epargne). Il sera 
animé par un comité de pilotage composé des parties prenantes, financeurs et 
porteurs de projets solidaires et s'appuiera sur les partenaires des deux acteurs 
pour leur accompagnement. 
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Des thèmes autour de l'Investissement, des Solidarités et de la Responsabilité

Investissement car le monde de demain a besoin de décisions aujourd'hui pour 
répondre aux besoins actuels et futurs des parties prenantes, entreprises, 
populations… Solidarités car les défis de notre monde impliquent de promouvoir, 
de tisser et de favoriser les liens entre les femmes et les hommes, adaptés à la 
diversité des situations économiques, sociales, culturelles, environnementales. 
Responsabilité car il relève du devoir des deux acteurs, soit en tant que 
gestionnaire, soit en tant que pédagogue, de proposer des solutions originales et 
de former les managers capables de les porter et les mettre en oeuvre. AG2R, 
PREMALLIANCE et EUROMED MARSEILLE veulent ainsi agir ensemble sur les 
thèmes relatifs à leurs responsabilités sociétales, comme, par exemple : - la 
relation entre la performance et la gouvernance des entreprises, - le rôle sociétal relation entre la performance et la gouvernance des entreprises, - le rôle sociétal 
des marchés financiers, - les mécanismes alternatifs de financement : panorama, 
enjeux, efficacité économique, - le rôle des acteurs de l'économie sociale dans le 
financement solidaire, - la finance et l'entreprenariat : fonds solidaires, micro crédit. 

A propos d'AG2R-PREMALLIANCE :

Avec un chiffre d'affaires de 8,4 Md€ en 2007, AG2R-PREMALLIANCE se classe 
au premier rang des groupes de protection sociale en France et propose des 
contrats collectifs et individuels (prévoyance, santé, incapacité/invalidité, 
dépendance, épargne). Il gère, en plus de ses activités d'assurance de personnes 
(plus de 2,4 milliards d'euros), les retraites complémentaires obligatoires Agirc et 
Arrco des salariés du secteur privé français. Les activités de prévoyance et de 
retraite sont totalement séparées sur le plan financier bien qu'elles partagent une 
structure administrative commune. Le Groupe compte 4 300 collaborateurs 
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Des thèmes autour de l'Investissement, des Solidarités et de la Responsabilité

Investissement car le monde de demain a besoin de décisions aujourd'hui pour 
répondre aux besoins actuels et futurs des parties prenantes, entreprises, 
populations… Solidarités car les défis de notre monde impliquent de promouvoir, 
de tisser et de favoriser les liens entre les femmes et les hommes, adaptés à la 
diversité des situations économiques, sociales, culturelles, environnementales. 
Responsabilité car il relève du devoir des deux acteurs, soit en tant que 
gestionnaire, soit en tant que pédagogue, de proposer des solutions originales et 
de former les managers capables de les porter et les mettre en oeuvre. AG2R, 
PREMALLIANCE et EUROMED MARSEILLE veulent ainsi agir ensemble sur les 
thèmes relatifs à leurs responsabilités sociétales, comme, par exemple : - la 
relation entre la performance et la gouvernance des entreprises, - le rôle sociétal relation entre la performance et la gouvernance des entreprises, - le rôle sociétal 
des marchés financiers, - les mécanismes alternatifs de financement : panorama, 
enjeux, efficacité économique, - le rôle des acteurs de l'économie sociale dans le 
financement solidaire, - la finance et l'entreprenariat : fonds solidaires, micro crédit. 

A propos d'AG2R-PREMALLIANCE :

Avec un chiffre d'affaires de 8,4 Md€ en 2007, AG2R-PREMALLIANCE se classe 
au premier rang des groupes de protection sociale en France et propose des 
contrats collectifs et individuels (prévoyance, santé, incapacité/invalidité, 
dépendance, épargne). Il gère, en plus de ses activités d'assurance de personnes 
(plus de 2,4 milliards d'euros), les retraites complémentaires obligatoires Agirc et 
Arrco des salariés du secteur privé français. Les activités de prévoyance et de 
retraite sont totalement séparées sur le plan financier bien qu'elles partagent une 
structure administrative commune. Le Groupe compte 4 300 collaborateurs .
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Yvon Breton
Directeur général délégué
Groupe AG2R-ISICA 
Abattre les frontières du savoir avec la Chaire " FINANCE AUTREMENT "

A travers leur démarche de développement durable, les groupes AG2R-ISICA et 
Prémalliance s'engagent à contribuer à une société plus solidaire, plus équitable et 
plus responsable. Sur le plan financier, cet engagement se traduit par une activité plus responsable. Sur le plan financier, cet engagement se traduit par une activité 
forte dans l'Investissement Socialement Responsable (ISR) qui lui permet de 
concilier performance, mission sociale et rentabilité durable. Les fonds tels que 
AG2R Actions Personae sont des prolongements des innovations sociales du 
Groupe. Ils permettent de décliner dans le champ de l'investissement ses valeurs 
et ses métiers.
Déjà doté d'un fonds ISR et d'un fonds de fonds actions ISR, le Groupe va plus 
loin. Il vient de nouer avec Euromed Marseille un partenariat pour la création de la 
Chaire " FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, Responsabilité " au 
sein du centre de recherche de l'école de management. Cette alliance s'articule 
autour de programmes de recherche, de pédagogie, de cours sur l'Investissement 
Responsable et Solidaire et d'un fonds de financement " citoyennement " 
responsable. Elle est née de la volonté des deux acteurs de proposer des solutions 
originales et de former les managers capables de les porter et de les mettre en 
œuvre.
La collaboration entre AG2R, Prémalliance et Euromed Marseille donne lieu à une 
véritable dynamique d'échanges : elle permet au premier de se nourrir des 
réflexions théoriques sur l'ISR et au second de mettre en pratique ses travaux de 
recherche. La chaire " FINANCE AUTREMENT " illustre les nouvelles relations 
entre le monde de l'entreprise - qui est celui du faire - et le monde de 
l'enseignement supérieur - qui est celui du savoir. Loin de s'ignorer, ces deux 
mondes, désormais, s'interpénètrent.
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6ème édition de l'UER : la performance à l'aune de la responsabilité

Organisée par Euromed Marseille école de management  et en partenariat 
avec le groupe IGS, Monster, Jobinlive, Réussir l’E xpress-Le Figaro, Adecco 
et Focus RH, la 6ème édition de l’Université d’été des recruteurs (UER) s’est 
déroulée les 1er et 2 juillet 2008 à Marseille, sou s le thème : "Performant et 
responsable : concilier l’inconciliable ?"

Premier chapitre de cet événement, la conférence plénière d’ouverture, destinée à 
poser les jalons du débat et intitulée "Entreprise responsable, entreprise 
performante". « Il s’agit de vous faire partager ce qui nous a animé, commence 
Thierry Teboul, directeur du pôle alternance du groupe IGS. La question de la 
performance est-elle une vraie question ? Y a-t-il forcément à concilier des choses 
apparemment inconciliables ? » 
Au vu des expériences relatées avec conviction par les participants, la question ne 
laisse pas indifférent. Elle est même déjà entrée dans les entreprises, jusqu’à la 
porte des DRH. « Nous avons signé la Charte de la diversité en 2006, confirme 
Géraldine Plénier, responsable du développement RH et RSE chez Sogeti. Depuis 
cette date, nous travaillons sur de nombreuses actions comme "l’Ecole de la 
deuxième chance" ou encore l’opération "Nos quartiers ont des talents". » 
Et ce type d’exemples est légion : travail sur l’environnement, sur les conditions de 
travail ou encore sur l’employabilité... Autant de domaines regroupés dans un 
concept : la Responsabilité sociale de l’entreprise (RSE). Dès lors, « il s’agit de 
comprendre comment et pourquoi cette question émerge », reprend Thierry Teboul. 
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Une contrainte opportune ?

Sur ce point, les motivations oscillent entre pragmatisme et optimisme ; entre 
contrainte et opportunité. 
La contrainte se veut sociétale et réglementaire. « Nous connaissons un 
affaiblissement du pouvoir, des prérogatives de l’Etat, note le directeur du pôle 
alternance du groupe IGS. Il y a un retournement de conjoncture qui fait que les 
entreprises sont un peu sommées de se réapproprier la question de la 
responsabilité. » Patrick Widloecher, directeur du développement responsable du 
groupe La Poste, ajoute : « Pas une semaine ne se passe sans que Bruxelles 
n’édite une nouvelle réglementation. » 
L’opportunité, quant à elle, se veut économique et donc tournée vers la 
performance. Patrick Widloecher explique : « L’entreprise n’a pas vocation à régler 
tous les maux de la planète. Mais elle doit créer de la valeur. Et, certains maux l’en 
empêchent. » 
Toujours est-il que par pur pragmatisme, ou par simple opportunisme, les 
entreprises s’engagent, chaque jour un peu plus, dans des actions dites 
responsables. 

Dématérialisation, recrutement... et environnement !

Ainsi, en termes de dématérialisation des échanges, « dans le futur où la régle sera 
l’EDI (Echange de données informatisées), recevoir ses données en version papier 
comme les bulletins de salaires par exemple, sera l’objet d’une facturation 
supplémentaire », affirme Christophe Luce, associé KPMG, directeur national 
Facilio. Une telle action entraîne non seulement une baisse des coûts de 
production et une rationalisation des process, mais également un geste certain 
pour l’environnement. « Avec le papier, nous pouvons stocker jusqu’à 40 000 
classeurs, explique Christophe Luce. Avec leur disparition, c’est également la 
surface nécessaire de stockage qui disparaît. » Et autant d’économies de loyer et 
d’électricité, et donc une baisse de la consommation énergétique. 
La RSE se retrouve aussi dans la diversification de son recrutement. Il est alors 
question de responsabilité sociale et de développement durable. Responsabilité 
sociale, parce qu’avec une telle pratique, il s’agit de toucher des populations 
discriminées à l’emploi : les jeunes issus des quartiers, les seniors, les femmes... 
Développement durable, parce qu’avec un marché de l’emploi en tension, l’objectif 
est aussi de fidéliser ses salariés et de les maintenir durablement dans l’emploi, 
notamment par le biais de formations adaptées à chacun..
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De nouveaux métiers

Seulement, une ultime question s’est posée lors de cette conférence plénière 
d’ouverture. La RSE est-elle l’affaire des DRH ? Et si tel est le cas, est-elle la seule 
affaire des DRH ? « Je rêve de partager nos engagements avec les directions 
financières, techniques ou juridiques, avance Géraldine Plénier. Il ne faut pas 
penser que les RH souhaitent s’approprier le sujet. Mais le point de départ est un 
pari RH, car cela touche nos problématiques, notamment sur la pénurie du 
recrutement. » 
Le simple titre des participants laisse à penser que si l’enjeu relève des RH, il ne Le simple titre des participants laisse à penser que si l’enjeu relève des RH, il ne 
touche pas que cette fonction : responsable du développement RH et RSE pour 
Sogeti, directeur du développement responsable pour La Poste... C’est un fait, de 
nouveaux métiers naissent, intégrés au sein des directions des ressources 
humaines ou indépendants. 
Enfin, Tous les acteurs en présence s’accordent à dire que pour couronner de 
succès les actions en la matière, c’est toute l’entreprise qu’il faut impliquer : en 
ayant le soutien de la direction générale et en impliquant les managers, pour qu’ils 
adoptent et diffusent ces pratiques. Au vu de ces réactions, il semble donc que la 
question de la responsabilité et de la performance mérite bien d’être posée, en 
particulier au DRH, mais pas uniquement. 

Brice Ancelin 


