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Pouvoir d’émergence

Lareconnaissance internationale

(C’est de Londres, du “Financial Times”, qu’est venu il y a quelques semaines la consécration
internationale des efforts de Jean-Paul Leonardi, directeur général d’Euromed Marseille.

Euromed ala victoire joyeuse. Llécole
de management de Marseille figure
pour la premiere fois -vingt
deuxiéme rang — au milieu du clas-
sement des meilleurs “master in ma-
nagement” évalués par le Financial
Times. La cour des grands. Enfin.
Voila des années que Jean-Paul Leo-
nardi, directeur général, mitonne des
plans stratégiques afin de sortir, vers
le haut, son institution du peloton des
ESC de province. “Clest la reconnais-
sance de la transformation de Uécole
avec un certain temps de latence, puis-
qu ‘elle est basée sur Uopinion des diplé-
més 2004. Sur la qualité de leur job,

celle de la pédagogie et la gouvernance
de l'école. Mon objectif, le modéle latin,

doit relaver le modéle anglo-saxon. Il
faut également améliorer la proximité
de l'école avec ses anciens. A améri-

camne.” o
Cet ingénieur docteur diplomé des

grandes universités américaines
comme Kellog a longtemps été pro-

fesseur et universitaire dans le do-

maine du marketing. Il récolte avec
ce palmares largement influencé par
Popinion dans les entreprises, les
fruits de quelques années d’effort.
Auparavant, il avait créé la grande
école de management de Grenoble,

Les arcanes de ces institutions n’ont
donc plus de secret pour lui. Surtout

depuis sa participation comme audi-
teur aux accréditations Equis. Pas
étonnant que sa science dans ces éva-
luations de qualité permette & “son”
école de franchir Pobstacle en décro-
chant il y a peul’accréditation Amba
— qui qualifie les meilleurs MBA - et &
d’Equis, en attendant la reconnais-
sance américaine de ’AACSB. “Lesre-
gles du jeu ont change {"an dernier. Iis
sont plus exigeant sur la typologie du
corps professoral et veulent certifier des
objectifs pédagogiques particuliérement
clairs.” Cet expert du positionement a
su trouver pour son école une vision
“euromédienne” en phase avec son
implantation. En surdosant les vertus
académiques grace au recrutement

massif de docteurs —trois professeurs
sur quatre - dont de nombreux venus
de I’étranger (40 %), il a dope ia re-
cherche et wune pédagogie
développant une approche euro-mé-
diterranéenne dumanagement et de
Pentrepreneuriat. Avec une vision
sans doute bien plus latine qu'ango-
saxonne. Grace au concept de diver-
sité : il s’agit d’apprendre a manager
des individus en respectant leur cou-
leur et leur identité pour composer un
ensemble harmonieux qui fait sens.
Cette position originale a été explici-
tement remarquée par 'ONU, quia
intégré en 2005 Euromed Marseille &
son programme “Global Compact™.
Poussant les feux sur les disciplines
dumanager responsable et autres dé-
clinaisons du développement équita-
ble, Jean-Paul Leonardi vient de
réussir & séduire 1a Poste et TDF qui
ont décidé un partenariat sous forme
de chaire d’enseignement.
patrick.arnoux@nouveleconomiste.fr
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les initiatives prises par les étudiants pour
informer, sensibiliser et communiquer autour
des enjeux actuels: Festival de I'eau, Forum de
I'achat responsable, la journée « Just a clic ! »
qui a démontré que I'on peut gagner 16 % de
consommation électrique si tout le monde
change son comportement,

nous voulons étre une école visible par la
densité de ses initiatives « responsables».  Tri,
énergie propre, campus responsable,

projet Solar Génération de Greenpeace, achats
responsables, accés aux minorités...

VOUs me PoseZ la question de

du Management Responsable, regroupant des entreprises et des ONG dont i ) )
T . . , . , . ce que je coordonne, mon role consiste
L'objectif est d’etre un tremplin de réflexion sur l'avenir du management i veiller a la cohérence de notre engage-
des entreprises dans une économie devenue globale. Effet de mode ? Non. ment sur toute I'Ecole. Nous ne sommes
Depuis 2002, Euromed Marseille a mis la diversité, la responsabilité, certainement pas une structure parfaite
l.. d d l t d l f t t d . td“ l Ell mais comme une entreprise, nous avons
individualisation de la formation au centre de son projet d'école. Elle a développé sur chacun des axes de la RSE
multiplié les signes de sa préoccupation pour ces questions... Elle a méme (Responsabilité Sociétale des Entreprises)
nommé un « coordinateur de la stratégie Manager responsable ». des actions que nous suivons d’année en

Formidable! Nous avons trouvé  qui parler année pour qu'Euromed Marseille reste une
) référence en la matiere.

Espace Prépas. A Euromed Marseille, vous  approche transversale qui demande une  EP. Comment cela?

étes le coordinateur de la stratégie  organisation transversale, 1-C.C. Nous avons des initiatives de manage-
Manager Responsable. Qui'est-ce que ment responsable au niveau de |'ensemble
cela veut dire? EP. D'accord, mais qu'esi-ce que vous  de I'Ecole, des associations de développe-
Jean-Christophe Carteron. Depuis le renouvean coordonne=? ment durable, des enseignements et de la
de I'Ecole, nous avons mis au centre de J.-C. C. Permettezmoi de prendre un peu de recherche sur ces thematigues. Mon travail
notre projet quatre grandes valeurs: la diver- recul pour vous faire comprendre la diffe- est de multiplier les croisements entre ces
sité, I'innovation, la vision a long terme et rence d'approche. Ce que nous croyons differentes dimensions. Je travaille avec les
l'approche holistigue du management. Fort vraiment a Euromed Marseille, c’est que professeurs, les étudiants, le personnel
de cet engagement, il nous est par naturel l'expertise ne suffit plus. Les experts fabri- administratif, voire les partenaires acadeé-
que notre métier est de former des  quent les batailles d'experts. Nous pensons  miques ou entteprises de I'Ecole pour don-
« Managers Responsables », c’estirdire des  gue le meilleur directeur commercial ou ner de la cohérence a l'action que nous

professionnels capables de créer de la financier n'est pas seulement le meilleur menons et, surtout, qu'ils menent dans leur
richesse, de s'intégrer dans la société pour  expert de sa spécialité, il sait tenir compte  espace propre.
laquelle ils vont travailler, de comprendre de toutes les dimensions impactées par ses

ce monde de plus en plus complexe. décisions en dehors de sa sphere d'exper- EP. Qer'est-ce quee cela recouvre?

Ce sont aussi des hommes et des femmes  tise. Pour nous, cela implique a la fois de J-C.C 1y a en quelque sorte cing piliers du
responsables de leur destin. Avant de savoir travailler la diversité (des hommes, des cul- management responsable dans I'Ecole: la
comment réussir, ils doivent au préalable tures, des expertises...) mais aussi la res- pédagogie, la recherche, la communication
comprendre quelle est leur propre défini- ponsabilité. Les entreprises nous disent (via principalement les projets étudiants),

tion du succes. Ce sont enfin des décideurs gu'un pur technicien sait soigner le symp- les réseaux et le campus. Il y a, école oblige,
responsables des conséquences de leurs tome tout en laissant la maladlie se dévelop- la dimension recherche. Il s'agit de rassem-

chom. Capables de gérer « en » diversité et per tranguillement. Si notre formation ne bler toutes les recherches effectuées autour
d'assumer la responsabilité sociale et socie  donne pas une lecture claire des répercus-  de la diversité et de la responsabilité. Pour
tale des organisations. sions sociales, environnementales et écono- ce qui est des enseignants, 'est facile, nous
Mais, comme vous pouvez le constater, il ne migues de I'action que 'on meéne, ce n'est collectons le travail de publication, le travail
s'agit pas d'une spécialité enseignable. On  pas une formation moderne au manage-  des chaires. Mais aussi la recherche étu-
ne peut pas faire un departement Manager ment. Car, comme le disait Pierre Rabhi, diante, habituellement peu visible. Nous
responsable, comme on poutrait en faire un sans cette vision du Tout, nous risquons de avons pu identifier 50 travaux de fin d'an-
de marketing ou de finance. C'est une former des managers « surdouésef créfins »| née sur des questions de responsabilité
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Capables de gérer « en » diversité et
d’assumer la responsabilité sociale et sociétale
des organisations

notre but n’est pas de former des Directeurs de
Développement Durable, mais bien des
Directeurs financiers, marketing ou des achats
ayant une approche responsable de leur métier

Nous avons des initiatives de management
responsable au niveau de I'ensemble de I'Ecole, des
associations de développement durable, des
enseignements et de la recherche sur ces
thématiques.
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