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Prémalliance et Euromed lancent une chaire
Publié le mardi 1 juillet 2008 a 12H16

Prémalliance et Euromed lancent une chaire, baptisée "Finance Autrement”, créée
au sein du centre de recherche Euromed Marseille. Son objectif : promouvoir le
financement solidaire et l'investissement responsable.
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Abattre les frontieres du savoir avec la Chaire " FINANCE AUTREMENT "

A travers leur démarche de développement durable, les groupes AG2R-ISICA et
Prémalliance s'engagent a contribuer a une société plus solidaire, plus équitable et
plus responsable. Sur le plan financier, cet engagement se traduit par une activité
forte dans I'lnvestissement Socialement Responsable (ISR) qui lui permet de
concilier performance, mission sociale et rentabilité durable. Les fonds tels que
AG2R Actions Personae sont des prolongements des innovations sociales du
Groupe. lls permettent de décliner dans le champ de l'investissement ses valeurs
et ses métiers.

Déja doté d'un fonds ISR et d'un fonds de fonds actions ISR, le Groupe va plus
loin. Il vient de nouer avec Euromed Marseille un partenariat pour la création de la
Chaire " FINANCE AUTREMENT Investissement, Solidarités, Responsabilité " au
sein du centre de recherche de I'école de management. Cette alliance s'articule
autour de programmes de recherche, de pédagogie, de cours sur l'Investissement
Responsable et Solidaire et d'un fonds de financement " citoyennement "
responsable. Elle est née de la volonté des deux acteurs de proposer des solutions
originales et de former les managers capables de les porter et de les mettre en
ceuvre.

La collaboration entre AG2R, Prémalliance et Euromed Marseille donne lieu a une
véritable dynamique d'échanges : elle permet au premier de se nourrir des
réflexions théoriques sur I'ISR et au second de mettre en pratique ses travaux de
recherche. La chaire " FINANCE AUTREMENT " illustre les nouvelles relations
entre le monde de l'entreprise - qui est celui du faire - et le monde de
I'enseignement supérieur - qui est celui du savoir. Loin de s'ignorer, ces deux
mondes, désormais, s'interpénétrent.
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6eme édition de I'UER : la performance a I'aune de  la responsabilité

Organisée par Euromed Marseille école de management et en partenariat
avec le groupe IGS, Monster, Jobinlive, Réussir 'E ~ xpress-Le Figaro, Adecco
et Focus RH, la 6eéme édition de I'Université d’'été  des recruteurs (UER) s’est
déroulée les ler et 2 juillet 2008 a Marseille, sou s le theme : "Performant et
responsable : concilier I'inconciliable ?"

Premier chapitre de cet événement, la conférence pléniere d’ouverture, destinée a
poser les jalons du débat et intitulée "Entreprise responsable, entreprise
performante”. « Il s’agit de vous faire partager ce qui nous a animeé, commence
Thierry Teboul, directeur du pole alternance du groupe IGS. La question de la
performance est-elle une vraie question ? Y a-t-il forcément a concilier des choses
apparemment inconciliables ? »

Au vu des expériences relatées avec conviction par les participants, la question ne
laisse pas indifférent. Elle est méme déja entrée dans les entreprises, jusqu’a la
porte des DRH. « Nous avons signé la Charte de la diversité en 2006, confirme
Géraldine Plénier, responsable du développement RH et RSE chez Sogeti. Depuis
cette date, nous travaillons sur de nombreuses actions comme "'Ecole de la
deuxiéme chance" ou encore I'opération "Nos quartiers ont des talents". »

Et ce type d’exemples est |égion : travail sur 'environnement, sur les conditions de
travail ou encore sur I'employabilité... Autant de domaines regroupés dans un
concept : la Responsabilité sociale de I'entreprise (RSE). Deés lors, « il s'agit de

comprendre comment et pourguoi cette question émerge », reprend Thierry Teboul.
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Une contrainte opportune ?

Sur ce point, les motivations oscillent entre pragmatisme et optimisme ; entre
contrainte et opportunité.

La contrainte se veut sociétale et reglementaire. « Nous connaissons un
affaiblissement du pouvoir, des prérogatives de I'Etat, note le directeur du pole
alternance du groupe IGS. Il y a un retournement de conjoncture qui fait que les
entreprises sont un peu sommeées de se réapproprier la question de la
responsabilité. » Patrick Widloecher, directeur du développement responsable du
groupe La Poste, ajoute : « Pas une semaine ne se passe sans que Bruxelles
n’édite une nouvelle réglementation. »

L'opportunité, quant a elle, se veut économique et donc tournée vers la
performance. Patrick Widloecher explique : « L'entreprise n’a pas vocation a régler
tous les maux de la planéte. Mais elle doit créer de la valeur. Et, certains maux I'en
empéchent. »

Toujours est-il que par pur pragmatisme, ou par simple opportunisme, les
entreprises s’engagent, chaque jour un peu plus, dans des actions dites
responsables.

Dématérialisation, recrutement... et environnement !

Ainsi, en termes de dématérialisation des échanges, « dans le futur ou la régle sera
I'EDI (Echange de données informatisées), recevoir ses données en version papier
comme les bulletins de salaires par exemple, sera I'objet d’'une facturation
supplémentaire », affirme Christophe Luce, associé KPMG, directeur national
Facilio. Une telle action entraine non seulement une baisse des co(ts de
production et une rationalisation des process, mais également un geste certain
pour I'environnement. « Avec le papier, hous pouvons stocker jusqu’a 40 000
classeurs, explique Christophe Luce. Avec leur disparition, c’est également la
surface nécessaire de stockage qui disparait. » Et autant d’économies de loyer et
d’électricité, et donc une baisse de la consommation énergétique.

La RSE se retrouve aussi dans la diversification de son recrutement. Il est alors
guestion de responsabilité sociale et de développement durable. Responsabilité
sociale, parce qu'avec une telle pratique, il s’agit de toucher des populations
discriminées a I'emploi : les jeunes issus des quatrtiers, les seniors, les femmes...
Développement durable, parce qu’avec un marché de I'emploi en tension, I'objectif
est aussi de fidéliser ses salariés et de les maintenir durablement dans I'emploi,
notamment par le biais de formations adaptées a chacun.
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De nouveaux métiers

Seulement, une ultime question s’est posée lors de cette conférence pléniere
d’'ouverture. La RSE est-elle I'affaire des DRH ? Et si tel est le cas, est-elle |la seule
affaire des DRH ? « Je réve de partager nos engagements avec les directions
financiéres, techniques ou juridiques, avance Géraldine Plénier. Il ne faut pas
penser que les RH souhaitent s’approprier le sujet. Mais le point de départ est un
pari RH, car cela touche nos problématiques, notamment sur la pénurie du
recrutement. »

Le simple titre des participants laisse a penser que si I'enjeu releve des RH, il ne
touche pas que cette fonction : responsable du développement RH et RSE pour
Sogeti, directeur du développement responsable pour La Poste... C’est un fait, de
nouveaux métiers naissent, intégrés au sein des directions des ressources
humaines ou indépendants.

Enfin, Tous les acteurs en présence s’accordent a dire que pour couronner de
succes les actions en la matiere, c’est toute I'entreprise qu’il faut impliquer : en
ayant le soutien de la direction générale et en impliquant les managers, pour qu’ils
adoptent et diffusent ces pratiques. Au vu de ces réactions, il semble donc que la
guestion de la responsabilité et de la performance mérite bien d’étre posée, en
particulier au DRH, mais pas uniquement.

Brice Ancelin
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AG2R-Premalliance crée une une chaire « Finance autr ement »

Les groupes AG2R-Premalliance et Euromed Marseille Ecole de management,
nouent un partenariat pour la création de la chaire « Finance autrement :
investissement, solidarités, responsabilité ». Cette alliance, articulée autour de
programmes de recherche, de pédagogie et de cours sur l'investissement
responsable et solidaire, se traduit entre autres par le lancement, en septembre
prochain, d'un nouveau fonds de financement, baptisé Ethomed.

@ La rédaction de I'Arqus de I'Assurance
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CHAIRE FINANCE AUTREMENT

Fiche technique :

Nom Chaire Finance autrement Catégorie Chaire Type d'établissement Recherche
Etablissement Euromed Marseille Région Provence-Alpes-Cote-d'Azur Date de
création 2008

Présentation :

L'école de management Euromed Marseille, AGR et Pré  maillance se sont
associés pour créer la chaire "FINANCE AUTREMENT, |  nvestissement,
Solidarités, Responsabilité" dont I'objectif est de "construire une approche
moderne et responsable de la finance"

Cette alliance, articulée autour de programme de recherche, de pédagogie et de
cours sur I'ISR, se traduit notamment par le lancement, en septembre 2008, d'un
nouveau fond de financement citoyennement responsable : ETHOMED.

AG2R, Prémalliance et Euromed Marseille souhaitent agir ensemble sur les thémes
relatifs a leurs responsabilités sociétales comme, par exemple, la relation entre la
performance et la gouvernance des entreprises, le role sociétal des marchés
financiers, le role des acteurs de I'économie sociale dans le financement solidaire,
le financement et I'entrepenariat (fonds solidaires, micro-crédit)...
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La crise financiere tourne a la crise de confiance

Les augures nous martélent depuis des mois que la crise est passée. En réalité elle
s’aggrave. Les valeurs financiéres ainsi que celles du CAC 40 dévissent. Les unes
pour de bonnes raisons, d’autres, comme celles des assureurs, sans réelles
justifications. Comme si la sanction devait étre collective et sans discernement. Elle
se double d’'une vraie crise de confiance. L'indicateur d’opinion des ménages se
détériore nettement reflétant un pessimisme profond.

Par Henri Debruyne, Président - CAPA Conseil
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Quel est le profil du manager responsable de demain ?

Tel était le théme de I'un des ateliers de I'Univer  sité d’été des recruteurs
organisée par Euromed Marseille les ler et 2 juille  t 2008. Décryptage d’'une
guestion qui souléve bien des enjeux...

Inoculer le virus de la RSE

Le profil du manager responsable étant établi, reste a lui inoculer le virus de la
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE). Pour ce faire, les DRH disposent
de deux leviers : la sensibilisation et la formation pour les managers en poste, le
recrutement pour les nouveaux entrants. « Chez KPMG, on a pour coutume de dire
gu’on embauche des experts plus..., illustre Christophe Luce. Historiguement, on
recherchait un plus commercial, technique ou fonctionnel, aujourd’hui, c’est la
capacité a s'impliquer dans la vie de I'équipe et a mesurer I'impact de son travalil
sur ses clients. Les candidats que jauditionne ont tous plus ou moins le méme
cursus. Pour les différencier, je regarde le bas de CV et les questionne sur des
sujets personnels. »

Activer la sensibilisation et la formation des managers en place peut aussi donner
des résultats étonnants. « C’est une bataille de conviction, prévient Patrick
Widloecher. Pour la gagner, il faut étre soutenu par la direction générale. On a des
managers responsables que si on a des dirigeants responsables. » Son équipe a
donc commencé par sensibiliser les onze membres du comité exécutif de la Poste.
Ensuite, elle s’est attaquée a la quarantaine de personnes du comité de direction,
avant de descendre sur les 300 managers de I'entreprise.
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Unis-terre
association étudiante pour un développement solidai re et durable

L'association Unis-Terre a été créée en 2004 dans le but de fédérer et coordonner
les différents projets étudiants initiés en faveur du développement durable
(solidarité internationale, solidarité locale et environnement). Aujourd'hui, Unis-
Terre rassemble 15 projets menés par un total de 200 étudiants, qui s'enrichissent
et interagissent malgré et grace a leur grande diversité. En effet, les actions d'Unis-
Terre s'organisent en trois domaines majeurs : la solidarité internationale, la
solidarité locale et la protection de I'environnement. Ainsi, la mise en place du
micro-crédit au Bénin, la sensibilisation a I'emploi des personnes handicapées en
entreprise, ou la gestion du tri des déchets au sein d'Euromed proviennent
d'initiatives "unis-terriennes" et sont aussi diverses, donc, que les projets de
I'association. De plus, Unis-Terre se veut la facilitatrice, de par son statut juridique
et son expérience acquise depuis sa création, d'initiatives étudiants ponctuelles
agissant dans le large domaine du développement durable. Le bureau d'Unis-Terre
se donne pour mission de faciliter I'épanouissement des projets, de les aider dans
leur développement et de créer un esprit de groupe. Nous sommes aussi la pour
assurer la cohérence des actions des projets avec nos valeurs et celles de I'école.
En savoir plus

Nombre d'adhérents : 200

Adresse postale
Domaine de Luminy-BP 921 13288 Marseille Cedex 09

Téléphone / Fax :
04 91 82 78 46

Site Internet : http://www.unis-terre.com/




